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PROCES - VERBAL
incheiat azi 22 APRILIE 2019 in sedinta
Adunarii Generale a Asociatilor ADI
ECOAQUA

in conformitate cu statutul si actul constitutiv, astdzi 22 aprilie 2019 s-a intrunit
Adunarea Generala a Asociatilor ADI ECOAQUA. Fiind a doua convocare, sedinta este
statutara. Au fost prezenti 12 reprezentanti ai UAT-urilor asociate. Domnul Valentin
Deculescu - presedintele asociatiei a citit si supus la vot ordinea de zi care a fost votata in
unanimitate. De asemenea a fost propus ca secretar al sedintei domnul Lica Voicu,
reprezentantul comunei Independenta. Secretarul sedintei a fost votat in unanimitate.

Participa ca invitati domnul Bica loan — presedinte al Consiliului de Administratie
Ecoaqua, domnul Cezar Neagu — director general al Ecoaqua si doamna Cristina
Dumitrache.

Au fost luate in discutie urmatoarele puncte de pe ordinea de zi:

1. Prezentarea spre avizare a Bilantului si Situatiilor financiare ale
Ecoaqua SA;
2. Prezentarea spre avizare a programului de activitate si strategia

propusa de Consiliul de Administratie Ecoaqua pentru anul 2019;

3. Prezentarea spre aprobare a Bilantului si a Situatiilor financiare ale
Asociatiei pentru anul 2018;

4. Prezentarea spre aprobare a Raportului de activitate al Asociatiei pe
anul 2018 si a rapoartelor anexate acestuia:

4.1 Raportul General de Monitorizare a Contractului de Delegare,
4.2 Raportul Autoritatii Publice Tutelara,
4.3 Raportul Comisiei de Cenzori.

5. Propunere Ecoaqua SA privind modul de asigurare, respectiv de plata a
energiei electrice in situatiile de forta majora;

6. Prezentarea spre aprobarea a propunerii Ecoaqua SA privind masurile
de modificare a bransamentelor pentru primii 10 clienti rau platnici;

7. Discutii cu privire la stabilirea unei recomandari pentru UAT —uri privind
stabilirea si plata impozitelor pentru cladirile in care opereaza Ecoaqua;



8. Prezentarea Raportului Ecoaqua SA privind detectarea pierderilor si
dezvoltarea sistemului GIS pentru anul 2018;

9. Informare privind stadiul procesului de majorare a Capitalului social al
Ecoaqua SA;

10. Diverse.

1.Prezentarea spre avizare a Bilantului si Situatiilor financiare ale Ecoaqua SA;

Domnul Neagu Cezar — director general al Ecoaqua prezintd bilantul si situatiile
financiare pentru anul 2018. in anul 2018, operatorul a avut o activitate buna deS| a fost un
an dificil. In vara anului 2018 a fost infiintatd echipa pentru detectarea plerderllor + GIS
care a fost dotata cu echipamente. Reducerea pierderilor a fost sustinuta si de faptul ca au
fost montati contori noi.

Noua organigrama a fost aprobata la sfarsitul anului 2018 si incepand cu luna martie
2019 s-au emis decizii, in momentul actual fiind in plin proces de implementare a noii
organigrame.

Domnul Neagu Cezar face precizarea ca preluarea comunelor a adus operatorului
cheltuieli noi mai mari decét veniturile produse.

Domnul Lica Voicu — primar al comunei Independenta solicité sprijin pentru extinderea
a 1,5 km retea, fiind compuse din mai multe bucati. Domnul Neagu Cezar il invita pe
domnul primar la sediul operatorului pentru a purta discutii pe aceasta tema.

Domnul Deculescu Valentin supune la vot avizul pentru bilantul si situatiile financiare
aferente anului 2018 ale Ecoaqua SA. Nu au fost obiectiuni si se acorda avizul, in
unanimitate.

2. Prezentarea spre avizare a programului de activitate si strategia propusa de
Consiliul de Administratie Ecoaqua pentru anul 2019;

Domnul Cezar Neagu — director general al Ecoaqua prezinta programul de activitate. In
ceea ce priveste activitatea de productie s-a plecat de la conditionarea cresterii cu minim
4% a productiei fizice vanduta clientilor, fata de 2018. Pentru fiecare locatie de productie
va avea un program lunar in care vor fi specificate toate aceste planuri de productie de
apa potabilad/industriala si apa uzata, planurile de mentenanta si reparatii lunare. Atunci
cand va fi implementat softul integrat, se vor putea evidentia costurile pe fiecare loc de
productie. Astfel, indicatorul privind performanta serviciului (IPS) va fi atins 100%.

In ceea ce priveste activitatea comerciala s-a pornit de la aceeasi premiza de crestere
cu 4% a activitatii comerciale. Este estimaté o depasire a acestei cresteri in conditiile in
care schimbarea contorilor cu telecitire se va efectua intr-un timp cat mai scurt. S-a propus
refacerea bazei de date in corelare cu noul program de soft, astfel se creaza o imagine cat
mai corecta si completd asupra clientilor. Se va continua cu actiunea de diversificare a
modalitatilor de plata, posibilitatea descarcarii facturilor de pe site si plata online. Pentru
reducerea pierderilor, schimbarea la cat mai multi contori reprezinta un factor de scadere a
pierderilor. Planurile de detectare a pierderilor au inceput s& dea roade si in perspectiva
GIS. In prima partea a anului ne-am concentrat pe detectare a pierderilor in zonele in care
primaria demareaza lucrari de asfaltare.

In ceea ce priveste activitatea economico-financiara, principala problema va fi
implementarea noului soft de gestiune integrata care va asigura realizarea unui sistem de
evidentd comun pentru toate sucursalele, astfel se estimeaza ca indicatorul de



implementare a tehnologiei informatiilor si comunicatiei (TIC) va avea valoarea de 200% in
2019.

Cu privire la activitatea de resurse umane au fost desfasurate activitati pentru a
implementa noua organigrama.

In ceea ce priveste activitatea de monitorizare Contract de Delegare operatorul are
o0 permanenta legatura cu autoritatea tutelara pentru mentinerea unei relatii cat mai
corecta si transparenta, monitorizarea indicatorilor de performanta fiind elementul de baza
al acestei colaborari. S-au efectuat intalniri lunare intre operator si asociatie pentru
dezbateri si discutii conform unui program.

Domnul Cezar Neagu — director general al Ecoaqua informeaza membrii Adunarii
Generale cu privire la stadiul proiectului POIM: saptamana trecuta a fost la minister unde
au fost clarificate aspecte legate de interfata proiectului. In luna mai va fi predata revizia cu
numarul 5, singura problema ca pe anumite zone se depasesc costurile eligibile, iar in
ceea ce priveste co-finantarea s-a ajuns la procentul de 6%.

Domnul Marian Comanescu — primar al comunei Nana prezinta aspecte cu privire la
statia de epurare cuprinsa in POIM si solicita lamuriri .

Domnul Alin-Bogdan Dragulin - director executiv al asociatiei prezinta punctul de
vedere al asociatiei pentru programului de activitate si strategia propusa de Consiliul de
Administratie Ecoaqua pentru anul 2019, planul de administrare este multumitor pentru
Autoritatea Tutelara.

Domnul Deculescu Valentin a supus la vot programului de activitate si strategia
propusa de Consiliul de Administratie Ecoaqua pentru anul 2019. Nu au fost obiectiuni si
se acorda aviz favorabil, in unanimitate.

3. Prezentarea spre aprobare a Bilanfului si a Situatiilor financiare ale
Asociatiei pentru anul 2018.

Domnul Alin Dragulin — director executiv ADI si domnul Rares Gaidamut — contabil
sef au prezentat situatiile financiare ale Asociatiei la data de 31.12.2018 constand in:
Bilant, Cont al Rezultatului Exercitiului, Situatia Activelor Imobilizate. De asemenea, s-a
prezentat Contul de Executie al Bugetului de Venituri si Cheltuieli. Documentele au fost
insotite de Raportul de Activitate pe baza de Bilant si de Raportul Cenzorilor Asociatiei.

A fost explicat continutul economic al conturilor, evolutia activului imobilizat,
conturile de active circulante, pasivul Asociatiei si capitalurile proprii.

S-a aratat ca asociatia are un patrimoniu format din active imobilizate de 112.726 lei
si un disponibil in conturi la banci de 3.231.153 lei.

S-a evidentiat existenta unor creante in valoare de 1.965.341 lei reprezentand
cotizatii restante ale unor consilii locale asociate. Prezintd risc datoria acumulatéd de
consiliile locale Oltenita si Urziceni.

Activitatea financiara s-a finalizat in anul 2018 cu un excedent de 215.756 lei.

Privind contul de executie al bugetului de venituri si cheltuieli s-a evidentiat ca
executia bugetara, la partea de cheltuieli, prezintd economii la aproape toate capitolele.

Domnul director executiv al asociatiei Alin-Bogdan Dragulin a informat ca modul de
lucru obisnuit al aparatului tehnic consta in comunicarea permanenta cu Consiliul Director
si luarea deciziilor pe baza argumentelor existente pas cu pas.

A fost prezentat in continuare, de catre domnul Rares Gaidamut — contabil sef
Raportul Comisiei de Cenzori asupra activitatii financiare a anului 2018. Nu au fost
semnalate neconformitati sau neregularitati; inventarierea anuald a patrimoniului nu a
evidentiat plusuri sau minusuri la inventar.

Pentru intocmirea si prezentarea situatiilor financiare anuale s-a tinut cont de OMF
nr.1969/2007 iar activitatea financiar contabila a fost supervizata de catre Comisia de



cenzori. incepand din acest an, asociatia va atasa la situatiile financiar contabile anuale si
un Raport de audit, acesta fiind in acest moment in curs de intocmire.

A fost supuse la vot situatiile financiare prezentate.
Adunarea Generald a Asociatiilor a votat in unanimitate situatiile financiare pe anul
2018 ale ADI ECOAQUA Calarasi.

4. Prezentarea spre aprobare a Raportului de Activitate aferent anului 2018.

Domnul Alin Dragulin, director executiv, a prezentat Raportul de Activitate pentru
anul 2018, care are ca anexe Raportul General de Monitorizare a Contractului de
Delegare, Raportul Autoritatii Publice Tutelare si Raportul Comisiei de Cenzori dupa cum
urmeaza:

Partea |. Activitati derulate pentru exercitarea de catre asociatie a mandatului
acordat de asociati.

1. Monitorizarea activitatii operatorului

a) monitorizarea executarii clauzelor contractului de delegare. Activitatea s-a
concretizat prin evaluarea indicatorilor de performanta ai serviciului, fiind comparate
rezultatele obtinute in anul 2017 cu cele din 2016.

b) monitorizarea activitatilor proiectului de asistenta tehnica finantat din POIM. In
data de 16.06.2018 Studiul de fezabilitate a fost depus la Ministerul Fondurilor Europene
spre analiza si aprobare.

C) monitorizarea preluarii in operare a sistemelor de alimentare cu apa si
canalizare apartinand UAT-urilor asociate. in anul 2018 au fost preluate in operare 6 UAT-
uri, urmand ca in anul 2019 sa fie preluate si celelalte localitati membre.

2. Construirea sistemului comun GIS. Activitatea s-a realizat prin participarea la
masuratori alaturi de echipele operatorului in Célarasi, Oltenita si Urziceni. Asociatia a
obtinut hartile in format electronic ale UAT-urilor membre din judetul Calarasi, urmand ca
in anul 2019 sa obtinem si pe cele din judetul lalomita.

3. Exercitarea atributilor de autoritate tutelara. Activitatea s-a derulat pe tot
parcursul anului 2018. La jumatatea anului 2018 a fost aprobat planul de administrare al
CA, incluzdnd si asumarea indicatorilor de performantd de catre CA. Comisia mixta
asociatie — operator a organizat sedinte mixte de lucru.

4. Imagine si comunicare. Activitatea a fost realizatd pe trei paliere: site
www.ecoaqua.ro ( in colaborare cu operatorul ), site www.adiecoaqua.ro si campanii de
mediatizare in presa scrisa, radio, tv si ih mediul online.

Partea Il. Activitati proprii de functionare.

1. Organizarea sedlntelor Consiliului Director si ale Adunarii Generale a Asociatiei.
in cursul anului 2018 s-au desfasurat 12 sedinte ale Consiliului Director si 5 sedinte ale
Adunarii Generale a Asociatiei.

2. Activitatea financiar contabila. A fost detaliatd executia bugetara pe anul 2018,
fiind accentuat faptul ca au fost realizate economii la aproape toate capitolele bugetare.

3. Activitatea juridica in anul 2018 s-a derulat prin intermediul unui contract de
colaborare cu Cabinet avocat Constantin losif. Au fost notificate si somate UAT-urile ce
aveau datorii din neplata cotizatiilor, pe rolul instantelor de judecata au fost 4 dosare
pentru recuperarea datoriilor.

4. Procesul achizitiei cladirii de birouri in care isi are sediul asociatia. A fost purtata
corespondenta cu vanzatorul. Au fost efectuate demersuri cu privire la actualizarea cartilor
funciare, a fost solicitat certificatul de urbanism, un pas important pentru actualizarea
documentatiei cadastrale.

5. Activitatea de achizitii publice 2018. Activitatea s-a derulat prin respectarea
prevederilor legale.




6. Activitatea de resurse umane. in anul 2018 asociatia a avut un numar mediu de
9 salariati.

Domnul Deculescu Valentin a supus la vot Raportul de Activitate al asociatiei pentru
anul 2018. Nu au fost obiectiuni si se aproba in unanimitate.

5. Propunere Ecoaqua SA privind modul de asigurare, respectiv de plata a
energiei electrice in situatiile de forta majora;

Domnul Cezar Neagu — director general al Ecoaqua este nevoit sa plece din sedinta
deoarece la operator incepe sedinta AGA Ecoaqua.

Domnul Deculescu Valentin — presedinte al asociatiei prezintd acest punct. La
inceputul anului, datorita fenomeneleor meteo extreme, ploaie inghetata, chiciura si polei
care au afectat alimentarea cu energie electrica a instalatiilor de producere, pompare a
apei potabile si a apelor uzate au dus la cresterea consumului de combustibil, mult peste
consumul normat si prevazut in buget.

Propunerea operatorului in acest caz este ca pentru furnizarea cu continuitate a
apei potabile in astfel de situatii, comunitatea sa fie in masura sa suporte aprovizionarea
cu combustibil pentru perioade mai lungi. De asemenea semnalam faptul ca nici una din
localitatile preluate in operare nu au prevazute in dotare grupuri electrogene. Operatorul a
atentionat furnizorul de energie electrica, raspunsul fiind total neadecvat.

Membrii AGA au luat la cunostintd aceasta situatie.

6. Prezentarea spre aprobarea a propunerii Ecoaqua SA privind masurile de
modificare a brangamentelor pentru primii 10 clienti rau platnici;

Domnul Deculescu Valentin — presedinte al asociatiei prezinta acest punct.

Ecoaqua desfasoara activitatea de recuperare a creantelor pe mai multe planuri
incepand de la notificarea, somarea, actionarea in judecaté. In luna martie a anului curent
a fost intocmita o evidenta a clientilor cu cele mai mari datorii pe fiecare localitate pentru a
compara evolutia de la ultima situatie din toamna anului 2018, modificarile fiind
nesemnificative. In urma actiunilor de debransare efectuate s-a concluzionat ca cea mai
mare problema in a recupera aceste sume este faptul ca instalatiile respective nu permit
intreruperea livrarii apei. Operatorul propune, pentru rezolvarea acestui lucru sa se
efectueze in fiecare din aceste localitati lucrari de scoatere/montare a sistemului de
masura in domeniul public prin montarea caminului de contor in trotuar, pe criteriul “ primii
10 rau platnici”, lucrari care se vor realiza pe cheltuiala operatorului.

Membrii AGA au luat cunostintd si sunt de acord cu aceasta propunere cu
amendamentul ca selectia celor 10 clienti rau platnici sa fie facuta in functie de vechimea
si valoarea restantei.

7.Discutii cu privire la stabilirea unei recomandari pentru UAT -uri privind
stabilirea si plata impozitelor pentru cladirile in care opereaza Ecoaqua;

Domnul Deculescu Valentin — presedinte al asociatiei prezinta acest punct.

in momentul finaliz&rii si predarii investitiilor realizate in localitatile preluate,
autoritatile locale au trecut la calcularea |mp02|tuIU| pe cladiri. Avand in vedere
constrangerea bugetului operatorului, a necesitatii efectuarii lucrarilor de intretinere si
mentenata la aceste cladiri, operatorul considera oportuna luarea unei hotarari prin care
sumele respective sa fie realocate operatorului pentru efectuarea de lucrari asupra
cladirilor respective.



Operatorul considera oportun ca AGA ADI Ecoaqua sa ia o hotarare prin care sa se
recomande UAT-urilor membre ca sumele reprezentand impozitul pe cladire sa fie alocate
intretinerii si reparatiilor cladirilor aferente sistemelor de apa care oricum se afla in
proprietatea lor, iar utilizarea concreta a sumelor respective sa se faca, in urma hotaréarilor
Consiliilor locale si cu respectarea legislatiei in vigoare privind alocarea sumelor, achizitia
si executia lucrarilor.

Membrii AGA au luat cunostintd si sunt de acord cu aceasta propunere de a
recomanda UAT-urilor membre ca sumele reprezentand impozitul pe cladire sa fie alocate
intretinerii si reparatiilor cladirilor aferente sistemelor de apa.

8.Prezentarea Raportului Ecoaqua SA privind detectarea pierderilor si
dezvoltarea sistemului GIS pentru anul 2018;

Domnul Deculescu Valentin — presedinte al asociatiei prezinta acest punct.

Conform cerintelor din componenta de management a planului de administrare,
volumul pierderilor trebuie sa scada anual cu 8%. Astfel, operatorul a elaborat un program
de reducere a pierderilor. In anul 2018 s-au format echipe pentru detectarea pierderilor +
GIS, s-au achizitionat detectoare acustice, corelatoare digitale, locator de trasee si
detector de metale s-au achizitionat si montat contoare cu citire la distanta. Au fost
realizate caiete de sarcini pentru prmectarea a trei DMA-uri. n cursul anului 2018 au fost
achizitionate aproximativ 1900 contoare.

9.Informare privind stadiul procesului de majorare a Capitalului social al
Ecoaqua SA;

Domnul Deculescu Valentin — presedinte al asociatiei prezinta acest punct.

Ultima majorare a capitalului social a fost realizata in anul 2016. Din pacate, cu
toate atentionarile scrise si verbale, nu toate UAT —urile au virat sumele angajate,
restatiere fiind UAT-urile Oltenlta Budesti si Fundulea, suma ridicandu-se la 6.522.500 lei.
in luna aprilie s-a implinit termenul de 3 ani. Conform legii, in cazul in care actionarii nu
vor efectua varsaminte, Consiliul de administratie, directorul pot decide urmarirea
actionarilor pentru varsamintele restante, fie anularea acestor actiuni nominative.
Indiferent de hotararea pe care o vor lua actionarii, Ecoaqua se afla acum in situatia
blocarii activitatii pentru proiectul POIM datoritd sumelor necesare achitarii avizelor si plata
salariilor UIP. Operatorul considera ca singura solutie pentru anul 2019 este o noua marire
de capital social care sa asigure pe de o parte finantarea UIP dar si o investire intr-un
teren necesar translocarii echipelor de interventii, mentenanta, reparatii din curtea statiei
de tratare apa Calarasi intr-un spatiu adecvat. Propunerea este de crestere a capitalului
social cu suma de 5 milioane de lei, suma repartizandu-se intre actionari conform legii si
actului constitutiv.

Presedinte de sedinta

Valentin DECULESCU
Secretar

Lica Voicu



