Anexa nr.4.1 la Planul de selectie — Componenta integrala

PROFILUL CANDIDATULUI SPECIALIZAREA ECONOMIST PENTRU POSTUL DE
MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ECOAQUA S.A.

L PROFILUL CANDIDATULUI

Potrivit prevederilor art. 28 alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarilre ulterioare, Consiliul de
Administratie al Societatii Ecoaqua S.A va fi format din 7 (sapte) membri, dintre care 2 (doi)
administratori au specializarea ECONOMIST.

Acestia trebuie sa cunoasca si sa inteleaga foarte bine rolul pe care administratorii il
au in conducerea si administrarea societatii si vor actiona cu toata priceperea, pregatirea
profesionala si determinarea lor pentru asumarea si indeplinirea acestui rol;

Consiliul de Administratie va actiona in mod competent, profesionist si in consens cu
legislatia incidenta sectorului de activitate;

Consiliul de Administratie va actiona in interesul societatii si performantei acesteia;

Consiliul de Administratie va supraveghea si controla performanta managementului
executiv gi activitatea societatii si prin expertiza gi priceperea sa va indruma managementul
executiv/Directorul general in realizarea eficace a sarcinilor si atributiilor;

Consiliul de Administratie va actiona independent si critic, constructiv in raport cu
managementul executiv/Directorul general, membrii Consiliului de Administratie
completandu-se unul pe celalalt, interrelationand permanent intre ei, dar si cu managementul
executiv/Directorul general;

Componenta Consiliului de Administratie va fi echilibratda in ceea ce priveste
experienta profesionala si expertiza tehnica specifica societatii.

Profilul individual al candidatului- specializarea economist pentru pozitia de membru
al Consiliului de administratie contine descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-l
indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele
tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le
demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum
Si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Astfel, in profilul individual se mentioneaza atat criteriile
si nivelurile de calificare obligatorii, cat si pe cele optionale la nivel individual si la nivelul
colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta.

Potrivit prevederilor art. 14 din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a din Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul candidatului este alcatuit din doua
componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptari;
- descrierea criteriilor de selectie.

La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

1) Candidatii trebuie sa indeplineasca conditiile generale si specifice mentionate in
componenta integrald a planului de selectie si in anuntul de recrutare;

2) Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

3) Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu



si lung;

4) Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa
dea dovada de integritate si independenta;

5) Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determina prin imbinarea
competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru
activitatea societatii, pe care membrul consiliului o va administra.

Il. DESCRIEREA ROLULUI

In ceea ce priveste rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari, in mod specific pentru membru CA - specializarea
economist, deducem responsabilitati specifice si generale care implica urmatoarele :

1. Leadership si management general

Membrul Consiliului de administratie are experienta in administrarea sau
managementul societatilor comerciale/regiilor autonome, al altor entitati din sectorul public,
inclusiv persoane juridice din sectorul privat.

Are viziune clara, expertiza si cunostinie de leadership si management general.
Urmare a experientei practice si expertizei in domeniul sau de activitate, membrul Consiliului
de administratie este capabil sa indeplineasca un rol de facilitare, supraveghere, indrumare
si control in legatura permanenta cu managementul executiv/Directorul general al societatii
Ecoaqua S.A precum si cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie.

2. Strategie si dezvoltare afaceri

Membrul consiliului cunoaste foarte bine strategiile si politicile nationale si locale de
dezvoltare.

Are abilitatea de a sesiza oportunitati de afaceri si priceperea de a interrelationa
personal si institutional pentru solutionarea problemelor si depasirea situatiilor dificile.

3. Guvernanta Corporativa

Membrul Consiliului de administratie va avea pe langa studii superioare, si experienta
in domeniul guvernantei corporative si comunicarii institutionale, responsabilitatii sociale
corporative.

Va dispune de cunostinte si experientd profesionald in managementul calitatii
mediului, sanatatii, sigurantei si securitatii proceselor si sistemelor din cadrul intreprinderii.

Membrul consiliului trebuie sa aiba si experienta in managementul riscurilor incluzand
si managementul incidentelor aferente activitatii intreprinderii.

lll. DESCRIEREA CRITERIILOR DE SELECTIE

in cadrul Profilului Consiliului de Administratie al Societétii Ecoaqua S.A se disting
urmatoarele criterii (competente, trasaturi, alte conditii care pot fi eliminatorii).

1. COMPETENTE:

a) Competente specifice sectorului de activitate:
1).Cunoasterea sectorului de activitate in care functioneaza societatea;
2).Gestionarea afacerii.

Membrii Consiliului de administratie vor avea cunostinte si/sau experienta in sectorul
in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si potentialele evolutii viitoare, modele si
strategiile relevante de eficientizare a afacerilor.

In ceea ce priveste competentele in gestionarea afacerii candidatul cu specializarea



economist trebuie sa dovedeasca un nivel superior de cunostinte fata de restul
administratorilor. In acest sens nivelul minim individual este mai mare in acest caz, respectiv
4 puncte din 5, pragul minim individual fiind de 80%.

b) Competente profesionale de importanta strategica:

1).Viziune si planificare strategica;

2).Capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora;
3).Marketing strategic,

4).Managementul riscului;

5).Legislatie;

6).Finante si contabilitate.

Memobrii consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatii, vor
putea evalua optiunile strategice si riscurile, identificand prioritatile strategice si vor contribui,
prin formularea unor directii strategice la nivelul executivului, in scopul dezvoltarii optime a
societatii pe toate palierele de functionare.

In ceea ce priveste competentele aferente marketingului strategic si domeniului
finantelor si contabilitatii candidatul cu specializarea economist trebuie sa dovedeasca un
nivel superior de cunost/nte faté de restul administratorilor. In acest sens nivelul minim
individual este mai mare in acest caz, respectiv 4 puncte din 5, pragul minim individual fiind
de 80%.

c) Competente de guvernanta corporativa:

1).Cunoasterea principiilor de guvernanta corporativa si a bunelor practici in
domeniu;

2).Planificare si organizare;

3).Monitorizarea performantei.

Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, rolul si

responsabilitatile acestora, capacitatea de organizare si planificare, precum si monitorizarea
performantei managementului societatii.

d) Competente sociale si personale:
1).Abilitati de comunicare si negociere;
2).Capacitatea de analiza si sinteza.
Se va avea in vedere capacitatea de negociere in scopul obtinerii rezultatelor dorite,
precum si capacitatea de a descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui
sistem si evolutia acestuia in conditiile modificarii unui element component.

e) Experienta pe plan local si international:

1).Experienta pe plan local,

2).Experienta pe plan international.

Se va avea in vedere experienta cumulatd in diverse organizatii pe plan local si
international.

Competentele prevazute la literele a)- e) vor fi evaluate conform unei grile de punctaj
de la 1 la 5 puncte. Pragul minim individual este de 60% (3 puncte din 5), cu exceptia
situatiilor in care competentele mentionate mai sus respectiv gestionarea afacerii, marketing
Strategic si finante contabilitate unde nivelul minim individual este de 4 puncte din 5, pragul
minim individual fiind de 80%

2. TRASATURI:

a). Reputatie profesionala si personala

Demonstreaza un bun renume si 0 recunoastere a expertizei sale din partea unor
autoritati atat in domeniul sau de activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucura de apreciere
sociala.



b). Integritate

Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.

c). Independenta

Demonstreaza o géandire criticd si independentd, isi expune propriile opinii Si
perspective, fara a fi partinitor si influentabil.

d). Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Se va analiza masura in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a
actionarului.

e). Expunere politica

Se evalueaza gradul de expunere publica a candidatului in conformitate elementele
definitorii din profilul consiliului.

f). Abilitati de comunicare interpersonala
Demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului verbal
la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata. Arata concizie si logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata
de interlocutor.
Trasaturile prevazute la literele a) - f) vor fi evaluate conform unei grile de punctaj
de la 1 la 5 puncte. Pragul minim individual este de 60%.

g) Diversitate de gen
Se noteaza genul candidatului in scopul urmaririi reprezentarii ambelor genuri si
asigurarii reprezentarii de gen in conformitate cu prevederile legislative.

3. CONDITII ELIMINATORII

Candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii

a). Sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor economice si experienta in domeniu de minim 7 ani;

b). Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

c). Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

d). Sa aiba experienta in conducerea societatilor/regiilor autonome.
Conditia prevazuta la litera a), daca va fi indeplinita, va fi evaluatd conform unei grile de
punctaj de la 1 la 5 puncte.

Alte Restrictii

1. Tn cadrul Consiliului de Administratie nu pot fi mai mult de doi membrii din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

2. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art.138 din Legea 31/1990, republicata cu modificarile
ulterioare;

3. Nu poate fi membru in Consiliul de Administratie persoana care a fost revocata din
functia de administrator in ultimii 5 ani, in conditiile prevazute de lege.

4. Membrul CA nu poate s faca parte concomitent din mai mult de 2 (doua) consilii de
administratie ale unor regii autonome sau societati comerciale (aceasta conditie va fi
indeplinita, in termenul legal, de catre administratorii numiti in functie Tn urma procedurii de
selectie).

5. Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administratori:
senatorii, deputatii, membri guvernului, prefectii si subprefectii, primari si viceprimari,
personalele care au auditat situatiile financiare ale societatii in ultimii 3 ani financiari,
peroanele care potrivit legii sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni la
legea 129/2019, persoane care nu pot ocupa functia de admin istratot conform legii 31/1990,



persoane care au fost sanctionate de BNR, ASF, CNVM sau de catre Comisia de
supraveghere a asigurarilor si care se regasesc in dosarele acestor institutii.

6. Consiliu de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor privind egalitatea
de gen in sensul in care in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

Comisia de selectie:

Dragulin Alin-Bogdan - Presedinte
Fulga Marius Eugen - Membru
Suciachi Maria — expert legislatia muncii - Membru
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