PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
in vederea declansarii procedurii e selectie si nominalizare a candidatilor pentru
ocuparea postului de membru in consiliul de administratie al ECOAQUA S.A pentru
mandatul 2025-2029

Planul de selectie a candidatilor pentru ocuparea postului de membru in Consiliul
de administratie al ECOAQUA S.A este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare si
cu prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Potrivit prevederilor art.1 pct.13 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, planul de selectie cuprinde documente de lucru care
se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care
se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii
membirilor consiliilor, structurat pe doua componente: componenta initiala si componenta
integrala.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de
libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si
asumarea raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit
standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica, denumita in continuare OCDE.

Componenta integrala a planului de selectie este intocmitd cu scopul selectiei si
numirii a 7 administratori la ECOAQUA SA, pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2025 -
2029, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare.

Componenta integrala a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de
comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine,
fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a
planului de selectie.

Astfel, Planul de selectie — componenta integrala cuprinde urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a
fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurdndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari, cerintele contextuale, profilul consiliului, profilul
candidatului, criteriile de selectie, modul de acordare a punctajului, documente referitoare
la declaratia de intentie;

m) planul de interviu, proiectul contractului de mandat, declaratii necesar a fi
completate de catre candidati.



Potrivit prevederilor art. 10 alin.(1) din HG nr 639/2023 Comisia de selectie si
nominalizare elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile
de la infiintare.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice.

Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin hotarare a adunarii generale a actionarilor/asociatilor, dupa
caz;

l. Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica
tutelara stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
ECOAQUA SA pentru o perioada de cel putin 4 ani, face parte din setul de documente
obligatoriii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie si
totodata, face parte din Planul de selectie - Componenta initiala.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei de dezvoltare a ariei
deservite si cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari se aproba prin act admnistrativ al autoritatii publice tutelare
si se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si
AMEPIP, odata cu componenta initiala a planului de selectie.

Proiectul scrisorii de asteptari se regaseste in anexa ce face parte integranta din
planul de selectie — componenta initiala.

Il. Aspectele cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritate
publica tutelara (APT) si se refera la etapele obligatorii de parcurs, la documentele produse
de comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul
acestor etape.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrald a planului de
selectie in termen de 10 zile de la infiintare;

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice;

Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin hotardre a adunarii generale a
actionarilor/asociatilor, dupa caz;

Pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita.
Termenele limita trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final;

Elementele de confidentialitate reprezintd aspecte cheie ale procedurii de selectie,
ce trebuie specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor.
Autoritatea publica tutelara prin comisia de selectie defineste aceste aspecte pana la
definitivarea planului de selectie.

Documentele intocmite pe parcursul derularii procedurii de selectie sunt profilul consiliului,
profilul candidatului, componenta integrald a planului de selectie, anunturile privind
selectia, pentru presa scrisa si online, lista detaliatd a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii de catre persoane fizice in functie de etapele procedurii de selectie,
criterii de selectie si modul de acordare a punctajului, planul de interviu, proiectul
contractului de mandat, declaratii necesar a fi completate de catre candidati, documente
referitoare la declaratia de intentie, lista lunga, lista scurta, raportul final al procedurii, etc.

Procedura de selectie se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat
cu candidatul ales.

Profilul consiliului de administratie cuprinde un set de competente, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si



elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al
administratorului, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in
procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru al consiliului.

Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea
si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarului unic, exprimate in scrisoarea de asteptari.

Lista lunga este lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura
complet in termenul prevazut de norme metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011.

Lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare,
precum si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie.

Declaratie de intentie - conform cu Anexa nr. 1¢ din Normele Metodologice
din 27 iulie 2023, document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin
care candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de
director la respectiva intreprindere publica, selectati si inscrisi in lista scurta, isi
prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.
Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritatii publice tutelare de catre
fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaluarii finale a acestora pentru
clasificare si numire.

Contractul de mandat, conform cu Anexa nr. 1¢ din Normele Metodologice din
27 iulie 2023, coroborat cu prevederile_Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau
directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau
directorilor se completeaza prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze privind
determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanta aprobati
in conditiile prevederilor OUG 109/2011.

Raportul final este documentul care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui
candidat de pe lista scurtad in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele
obtinute in conformitate cu criterile de evaluare, precum si modul in care, colectiv,
candidatii propusi corespund profilului consiliului.

lll. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si
selectie, termene limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile
implicate, conform Anexa 1.

*Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate sau
actualizate de catre comisia de selectie si nominalizare odata cu elaborarea planului de
selectie componenta integrala.

IV. Partile responsabile gi rolul acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procesul de selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune
gestionari a acestuia.

Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
partile responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

1. Adunarea generala a actionarilor a ECOAQUA S.A

2. Autoritatea publica tutelara(APT) — Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara

ECOAQUA (ADI ECOAQUA) prin Adunarea Generala a Asociatilor si/sau Consiliul

Director, dupa caz.

3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)


https://program-legislatie.ro/view/02873202.09-20241007-x2Vy1qiMqw

4. Expertul independent — SERVICII HR 3 START S.R.L. X
5.Agentia pentru monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor publice
(AMEPIP)

1. Adunarea generala a actionarilor a ECOAQUA SA decide asupra declansarii
procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie, aproba Planul de selectie-
Componenta Integrala si exercita orice alte atributii ce deriva din prevederile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare si
ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

2. Autoritatea publica tutelara (APT) indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
prevederilor legale:

- stabilileste obiectivele pe termen lung, care acopera o perioada de cel putin 4 ani,
le include in scrisoarea de asteptari care va fi publicata pe pagina de internet proprie, a
intreprinderii publice si va fi transmisa catre AMEPIP in termenele stabilite in OUG
109/2011 si HG nr.639/2023;

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice;

- Intocmeste componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari, ca
parte din componenta initialad a planului de selectie; si o publica pe pagina proprie de
internet pentru a putea fi adusa la cunostintad candidatilor la postul de administrator, precum
si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

-aproba componenta initiala si scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta
initiala a planului de selectie;

- infiinteaz& comisia de selectie si nominalizare a candidatilor;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
selectie conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie
si nominalizare, aprobat de AMEPIP;

- elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului pe paginile de internet ale APT
si intreprinderii publice si il transmite catre AMEPIP;

- stabileste la propunerea comisiei si transmite catre AGA societatii, componenta
integrala a planului de selectie, impreuna cu profilul consiliului si profilul candidatului.
Negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea
acestora catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim
si aprobarea lor de catre adunarea generala a asociatilor;

- transmite catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii rapoartele
finale;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor de catre adunarea
generala a actionarilor;

- monitorizeaza si evalueaza indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inclusi
in contractele de mandat si transmite aceste informatii catre AMEPIP;

- orice alte atributii stabilite prin O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile

ulterioare, H.G. nr. 639/2023 ori prin legislatia specifica.
3. Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor s-a infiintat prin hotaréarea
Adunarii Generale a Asociatilor a ADI ECOAQUA si in conformitate cu prevederile art.4°

alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, este compusa din 3 membri dintre care doi membri



desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare si un expert independent, selectat de
autoritatea publica tutelara.

Presedintele comisiei este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare.

Autoritatea publica tutelara asigura secretariatul comisiei de selectie si
nominalizare.

Potrivit prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si normelor de aplicare ale acesteia, comisia de selectie si
nominalizare are urmatoarele atributii principale:

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii
si transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a actionarilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificda AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii
de masuri de remediere.

d) elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de
la infiintare, Tn vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu
incadrarea in termenele prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale HG nr. 639/2023, si
o transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet si
realizarii consultarii cu actionarii;

e) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitile de membru in consiliul de
administratie, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
asteptari;

f) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la HG nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de
cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei
scurte;

g) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie — membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii;

h) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de
selectie nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre
candidati;

i) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii
respinsi, in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la
data adoptarii deciziei de respingere;

j) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile
din dosarele de candidaturg;

k) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare;

) solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

m) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

n) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurta si obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

0) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia
de intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

p) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

q) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista



scurta, pe baza acestuia;

) realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurta care se face pe baza de
interviu, in baza planului de interviu;

r) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista
scurta si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si,
ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare in vederea mandatarii reprezentantilor
unitatii administrativ teritoriale in adunarea generala a actionarilor, pentru propunerea de
membri in consiliu, in cazul societatilor;

s) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de
selectie si nominalizare notificda AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) aplicandu-
se in mod corespunzator;

s) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter
confidential;

t) indeplineste oricare alte activitati in conformitate cu atributiile stabilite prin actul
administrativ de infiintare si cele prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare sia H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4. Expertul independent indeplineste conditiile prevazute la art. 2 pct. 28 din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare: "persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile
legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectata de cétre
AMEPIP pentru autoritétile publice tutelare de la nivel central sau de cétre autoritatea
publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile Leqii nr, 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si completéarile
ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant care sa rezulte ca a prestat servicii de
recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii,,

Principalele atributii ale expertului independent, in colaborare cu membrii comisiei
desemnate la nivelul APT:

a) Consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai
eficace ale prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si normelor de aplicare ale
acesteia;

b) Elaborarea componentei integrale a planului de selectie, in consultare cu membrii
comisiei desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fara a se limita la
acestea elementare prevazute la art. 11 din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023;

c) Elaborarea si completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de
selectie precum si a altor materiale si documente personalizate prevazute in HG nr.
639/2023;

d) Implementarea planului de selectie, identificarea si selectia candidatilor, stabilirea
continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

e) Colectarea si verificarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daca informatiile din
dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite
pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;

f) Intocmirea listei lungi de candidati; (caracter confidential, nu trebuie publicata)

h) Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului pentru fiecare post, in colaborare cu membrii comisiei desemnate la nivelul APT,

i) Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul,
pentru acuratetea punctajului;




j) Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

k) Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurta si integrarea
rezultatelor in profilul de candidat, in colaborare cu membrii comisiei desemnate la nivelul
APT;

m) Redactarea raportului pentru propuneri de numiri finale, in colaboarare cu membrii
comisiei desemnate la nivelul APT.

n) Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre expertul independent si
autoritatea publica tutelara.

5. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreptinderilor
Publice (AMEPIP) exercita urmatoarele atributii principale:

a) monitorizarea si evaluarea implementarii principiilor de guvernanta corporativa de
catre autoritatile publice tutelare si intreprinderile publice, in concordanta cu prevederile
legale aplicabile si cele mai bune practici internationale in materie, respectiv notificarea
imediata a autoritatii publice tutelare responsabile sau a intreprinderii publice, in cazul unor
incalcari, cu propuneri de remediere;

b) sprijinirea, indrumarea si acordarea de consultanta pe probleme de guvernanta
corporativa, la solicitarea autoritatilor publice tutelare sau a intreprinderilor publice;

c) furnizarea de recomandari intreprinderilor publice si autoritatilor publice tutelare,
la solicitarea acestora;

d) monitorizarea obiectivelor si a strategiilor intreprinderilor publice;

in legaturd cu procedura de selectie si nominalizare a administratorilor de
intreprinderi publice la nivel local, AMEPIP are responsabilitatea finala de a asigura o
procedura de selectie transparenta si competitiva, sens in care are urmatoarele atributii:

a) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare pentru intreprinderile
publice de la nivel local,

b) constituie si gestioneaza baza de date a corpului administratorilor de intreprinderi
publice;

c) primeste de la autoritatile publice tutelare propunerile pentru scrisorile de asteptari;

d) aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor
de selectie si nominalizare, cu respectarea metodologei prevazute la art. 4° alin. (2)din
OUG nr.109/2011;

e) avizeaza prelungirea, in mod exceptional, a mandatelor provizorii ale
administratorilor in conditiile prevazute la art. 29" alin. (3) din OUG nr.109/2011;

f) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile
publice tutelare, in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie si
nominalizare a administratorilor. in termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP
emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura, dispunand masuri de
remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin normele metodologice de aplicare a
dispozitiilor ordonantei de urgenta si/sau sanctiuni in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011.

V. Riscuri identificate

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential
sa apara datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice
care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de
particularitatile intreprinderii publice si de mediul in care acestea opereaza, de starea
economica, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea
publica la momentul declansarii procedurii.

in baza acestor factori au fost identificate urmatoarele riscuri:

Probabilitat

Risc identificat Impact oy
e aparitie

Observatii

Schimbari legislative Mare Mare Cadrul legislativ a fost modificat si




completat continuu si s-a infiintat
AMEPIP care monitorizeaza procedura
de selectie.

Datorita unor Tintarzieri pot aparea
decalaje in finalizarea unor etape.
Aceste decalaje pot conduce Ia
nerespectarea/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor pentru a
parcurge si finaliza etapele procedurii de
selectie precum si pentru termenul legal
de 150 de zile de finalizare a procedurii.

Intarzieri in finalizarea
unor etape ale | Moderat | Mare
procedurii de selectie

Numar mic de , Neindeplinirea conditiilor solicitate de
s . Moderat | Medie , .
candidati care aplica autoritatea publica tutelara

Candidatii nemultumiti pot contesta

Contestatiile
’ rezultatul precedurii de selectie si

candidatilor o o
" . nominalizare a candidatilor ceea ce va
nemultumiti sau a | Mare Medie . N R
determina intarzierea finalizarii
persoanelor . ,
N o procedurii sau suspendarea acesteia de
indreptatite

catre instanta de judecata.

VI. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

Potrivit prevederilor art.11 din anexa nr. 1 la HG nr 639/2023 privind aprobarea
normelor de metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate
pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele mentionate mai sus, dar fara a se limita la acestea, sunt
urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a
fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

|) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Elemente de confidentialitate



Toate dosarele de candidatura ale candidati lor vor fi tratate in deplina
confidentialitate de catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare.
De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

VI.1. ETAPELE DE DESFASURARE A SELECTIEI:

1. Depunerea dosarelor de candidatura

2. Analiza documentelor din dosarele candidatilor si intocmirea listei lungi

3. Evaluarea candidaturilor si intocmirea listei scurte

4. Depunerea declaratiilor de intenentie de catre candidatii inscrisi in lista scurta;

5. Interviul candidatilor selectati, care se va face pe baza planului de interviu si a
bibliografiei urmatoare:

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

O.U.G. nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodogice de aplicare a unor
prevederi din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Legea servicilor comunitare de utilitati publice nr.51/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea Serviciului de Alimentare cu apa si de canalizare nr.241/2006, cu modificarile
si completarile specifice;

Statutul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ECOAQUA;

Actul constitutival ECOAQUA SA;

Contractul de Delegare-Sectiunea II-Obligatiile operatorului

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal
si transparentei, asumarii rdspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului
de activitate desfasurat de catre ECOAQUA S.A.Toate etapele mentionate mai sus sunt
eliminatorii. Candidatii vor fi informati in timp util si transparent, telefonic si pe e-mail, cu
privire la eventualele modificari ale etapelor de desfasurare ale selectiei candidatilor,
precum si cu rezultatele obtinute dupa fiecare etapa.

VI.2. CONDITII GENERALE S| SPECIFICE DE PARTICIPARE:

Procesul de recrutare si selectie se face cu respectarea prevederilor OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, precum si in baza H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodogice de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011.

VI.2.a. Conditii generale ce trebuie intrunite de candidati:

1. Sé& aiba cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene,
cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

2. Cunosc foarte bine limba roméana (scris si vorbit);

3. Sa fie absolvent(a) al/a unui program de studii universitare de licenta, absolvite cu
diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau
echivalenta in cadrul unei institutii de Tnvatamant superior;

4. Sa nu fi fost destituit(ad) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor
intreprinderi cu capital majoritar de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

5. Sa nu fi fost revocat/a din functia de administrator in ultimii 5 ani;



6. Sa fie apt(a) din punct de vedere medical (atestata pe baza de documente medicale);

7. Sa nu fie incapabil, potrivit legii, ori sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, pentru infractiunile prevazute de
Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

8. Sa nu faca parte concomitent din mai mult de 2(doud) consilii de administratie ale
intreprinderilor publice (regii autonome sau societati comerciale);

9. Sa nu fie incompatibil porivit Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru
asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

10. Sa nu fi facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

11. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

VI.2.b Conditii specifice:

= studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de
lunga durata absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice sau juridice si experientd (vechime in specialitatea studiilor) in
domeniile mentionate de cel putin 7 ani;

* sa aiba experienta in conducerea de societati sau regii autonome;

= cunoasterea legislatiei specifice domeniului de activitate al ECOAQUA SA, si
implicit, societatilor comerciale, stipulata in bibliografie.

VI.3. CRITERII DE SELECTIE

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate pe grupe si subgrupe dupa cum urmeaza:

Competente: Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice,
competente de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa, competente
sociale si personale, experientd pe plan local si international, Competente si restrictii
specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Trasaturi: reputatie personala si profesionald; integritate; independenta, expunere
politica, abilitati de comunicare interpersonala.

Alte criterii: rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si
judiciar, criterii de gen.

Modalitatea de evaluare: observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor
candidatilor prin raportare la profilul consiliului si profilul candidatului, alinierea cu
Scrisoarea de asteptari.

VI.4. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII:

1. Cererea de inscriere;

2. Curriculum vitae in format Europass conform HG nr. 1021/2004 pentru aprobarea
modelului comun european de curriculum vitae;

3. Cazier judiciar si cazier fiscal,

4. Copii dupa acte de studii (pentru cei care au finalizat studiile in strainatate este
necesara dovada echivalarii studiilor eliberata de Ministerul Educatiei — Centrul
National de Recunoastere gi Echivalare a Diplomelor);

5. Copie act identitate, respectiv, alte acte de stare civila in cazul schimbarii numelui;

6. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala, respectiv, vechimea
in specialitatea studiilor (Copie carnet de munca, adeverinte, alte documente
doveditoare);



7. Adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de medicul
de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;

8. Recomandare/Recomandari care sa ateste experienta profesionala si probitatea
morala;

9. Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor;

10.Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

11. Declara’gle pe propria raspundere candidat conform tipizatului din Anexa 8 la
prezentul document.

Formularele necesare depunerii candidaturii se vor regasi pe site—ul ADI EOAQUA,
www.adiecoaqua.ro, rubrica ,ANUNTURI", sectiunea “SELECTIE CA ECOAQUA" .

Toate documentele mentionate mai sus sunt obligatorii, lipsa cel putin a unuia dintre
acestea duce la respingerea candidaturii.

Originalele documentelor din dosarul candidatului vor fi prezentate ulterior pentru a
putea fi cerficate de catre secretarul comisiei de selectie.

VI.5. CANDIDATURILE:

Candidaturile si documentele solicitate se vor depune pana la data stipulata in
calendar, astfel:

- in format letric la sediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ECOAQUA,
strada Progresul, bl. BBB, etaj 2 in plic inchis si sigilat. Candidatji vor primi un numar de
inregistrare si data depunerii candidaturii.

Pe plic se va mentiona numele, prenumele si domiciliul candidatului, precum si
“Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al ECOAQUA SA”.

- in format electronic la adresa de email asociatia@adiecoaqua.ro.

Reguli obligatorii petru transmiterea dosarului in format electronic:

- Mesajele e-mail de depunere a candidaturilor in format electronic vor avea ca
subiect “Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al ECOAQUA
SA’- numele si prenumele candidatului.

- Formularele completate vor fi transmise atat in format Word céat in format pdf.

- Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si salvate ca documente separate,
avand in titlu tipul documentului, numele si prenumele candidatului.

- Dosarele electronice NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere. in cazul
in care dimensiunea dosarului depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai
multe mesaje succesive numerotate.

Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns. Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie
in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere. Pe
baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, comisia de selectie si
nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat se realizeaza de catre comisia de selectie si nominalizare.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului
si profilul candidatului.

Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de
cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea
si corectitudinea deciziilor luate.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.
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Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform celor mentionate mai sus,
se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor
profilului candidatului.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel lista
scurta.

Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace
electronice.

Lista scurta este realizata de comisia de selectie si nominalizare.

Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea
candidaturii lor pe lista scurta si au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se
analizeaza in functie de profilul consiliului.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului,
organizat de catre comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu. Data,
ora si locul desfasurarii interviului vor fi comunicate ulterior fiecarui candidat.

In vederea organizarii interviului se au in vedere urmétoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

Dupa incheierea interviurilor, comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si raportul final.

Raportul final se transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, si ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor autoritatii publice tutelare in adunarea generala a actionarilor, pentru
propunerea de membiri in consiliul de administratie al ECOAQUA SA.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publica pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in
lista scurta.

in cazul societatilor, autoritatea publica tutelara, in calitate de actionar unic,
convoaca adunarea generala a actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea
raportului final.

in cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitille de
administratori, selectia se organizeaza pentru pozitiile ramase vacante in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

VI.6. ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatji se va face
prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta si propunerile de nominalizare au caracter
confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele
procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai
sus. Nu vom transmite candidatilor punctajele obtinute, deoarece acestea sunt relevante
in ansamblu si nu individual, in schimb ii vom informa despre deciziile luate referitor la
candidatura lor pe fiecare etapa a procesului de rerutare.
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b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura
conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul ADI ECOAQUA, str. PROGRESUL,
bloc BBB, la numarul de telefon 0726.709.980 sau pe adresa de e-mail
asociatia@adiecoaqua.ro .

Documente atasate planului de selectie:

- Calendarul procedurii de selectie - anexa nr.1
- Anuntul privind selectia candidatilor - anexa nr. 2
- Profilul consiliului de administratie si matricea aferenta -anexanr. 3
- Profillul candidatului (4 profile) si fise evaluare

aferente conform matrice -anexelenr.4.1,4.2,4.3,44
- Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentiei -anexanr. 5
- Planul de interviu - anexanr. 6
- Proiectul contractului de mandat - anexanr. 7
- Declaratia tipizata -anexanr. 8
- Scrisoarea de asteptari - anexa nr.9

Comisia de selectie si nominalizare:

Dragulin Alin-Bogdan - Presedinte

Fulga Marius Eugen — Membru

Suciachi Maria — expert legislatia muncii - Membru

Cabinet expert legislatia muncii Servicii Resurse umane & salarizare — Servicii HR
3 Start S.R.L

Secretariat: Decu Adriana Mihaela

Membrii supleanti: Gaidamut Rares George, Chendea Adrian Constantin
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