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HOTARARE

Adunarea Generala a Asociatilor, intrunita in sedinta de lucru din data de

23.12.2024, avand in vedere:

e 0.G.26/2000 cu privire la asociatii si fundatii aprobata prin Legea 246/2005,
cu modificarile si completarile ulterioare;
Statutul Asociatiei;
Actul Constitutiv al Asociatiei;
Procesul verbal A.G.A. al A.D.l. Ecoaqua nr. 27/ 23.12.2024;
Procesul verbal al C.D al A.D.lI Ecoaqua nr.26/23.12.2024.

HOTARASTE:

Art.1: Se aproba Planul de selectie — componenta initiala impreuna cu Scrisoarea
de asteptari aferente procedurii de selectie a Consiliului de administratie al Ecoaqua,
conform anexei 1.

Art. 2: Secretariatul asociatiei impreuna cu aparatul tehnic vor duce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari si vor comunica membrilor asociati.

PRESEDINTE
A.D.I. ECOAQUA
Constantin SAVA

Nr.20 Secretar,
Adoptata la Calarasi Fulga Marius
Azi 23.12.2024



PLANUL DE SELECTIE - PROIECT COMPONENTA INITIALA
pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al
Societitii ECOAQUA SA CALARASI

PREAMBUL

ECOAQUA S.A CALARASI a fost infiintata in anul 2004 ca Operator Regional de apa
si canalizare in judetul Calarasi. Compania a fost creata ca societate pe actiuni, avand nr.
de inregistrare J51/393/2004 (cod unic:RO 16730672) si este detinutd de autoritatile locale.

Sediul companiei este in municipiul Calarasi, str Progresul Bloc BBB etaj 3.
Performantele Operatorului Regional sunt masurate prin indicatorii de performanta.
Compania are un proces de evaluare a indicatorilor de performanta, pe doua nivele:

- un nivel intern, care ia in considerare obiectivele pentru fiecare indicator de
performanta;

- un nivel extern, care utilizeaza exercitiul de benchmarking realizat in cadrul asistentei
tehnice FOPIP | si FOPIP II.

Monitorizarea performantelor este asigurata prin criteriile de raportare semestriala
evaluate prin prevederile Contractului de delegare, de catre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ECOAQUA.

Datorita interesului comun, cele doua entitati — asociatia si operatorul — coopereaza
pe toate nivelurile posibile si se sustin reciproc in efortul de dezvoltare a infrastructurii si
asigurare a unor servicii de calitate utilizatorilor — scriere si implementare de proiecte,
monitorizare a gradului de satisfacere a cererii de servicii, elaborarea strategiei de
dezvoltare.

Obiectivul de baza al conducerii societatii este satisfactia cerintelor clientilor sai in
ceea ce priveste asigurarea din punct de vedere cantitativ si calitativ a serviciilor de
alimentare cu apa si de canalizare.

Societatea este administrata potrivit sistemului unitar de administrare, reglementat de
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. in prezent,
societatea este administrata de un Consiliu de Administratie, format din 7 (sapte) membri,
desemnati pentru o perioada limitata de timp prin Hotardrea Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 3/18.10.2024.

Operatorului ii sunt aplicabile prevederile art. 27 din Legea 51-2006



(1) Regulile de guvernanta corporativa prevazute de Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr._109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.

111/2016, se aplica in mod corespunzator si operatorilor regionali prevazuti la art. 2 lit. h).

(2) In sensul dispozitiilor art. 2 pct. 3 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, in cazul in care mai multe unitati administrativ-teritoriale participa, prin asociere,
la capitalul social al unei societati sau la patrimoniul unei regii autonome, atributiile de
autoritate publica tutelara se exercita de unitatea administrativ-teritorialda desemnata sau
entitatea asociativa constituitd conform prevederilor legale, dupa caz, asa cum sunt

prevazute in actul constitutiv/de infiintare.26/11/2016 - Derogare prin Lege 51/2006.

(3) Prin exceptie de la prevederile alin. (2), pentru operatorii carora li s-a delegat
gestiunea serviciului de utilitati publice, in baza unui contract de delegare a gestiunii
incheiat cu o asociatie de dezvoltare intercomunitara, atributiile de autoritate tutelara
se exercita de catre asociatia de dezvoltare intercomunitara, in numele si pe seama
unitatilor administrativ-teritoriale.

Din ce reiese din textul mai sus mentionat A.D.l Ecoaqua are calitatea de APT fata de
operatorul de apa ECAOQUA SA.

Astfel, in vederea desfasurarii planului de selectie, autoritatea publica tutelara (A.D.I.
Ecoaqua) propune prezentul proiect al componentei initiale a Planului de selectie, pe
care o supune consultarii Comitetului de Nominalizare si Remunerare si actionarilor
Ecoaqua SA, cu scopul de a formula propuneri in vederea definitivarii acestuia.

Procedura de selectie este organizata si se desfdsoara in acord cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016 si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice.

.SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), guvernanta
corporativa se refera la modul in care sunt impartite drepturile si responsabilitatile intre
diferitele categorii de participanti la activitatea societatii: actionarii, consiliul de administratie,

directorii, angajatii, auditorii, specificandu-se totodatd modul in care se iau deciziile cu



privire la activitatea societatii, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele
de atingere a lor si cum se monitorizeaza performantele economice.

De altfel, termenul de ,guvernanta” este sinonim cu cel de ,administrare” sau cel de
,conducere”, deci implicd toate activitatile din cadrul companiei, care intra in sfera
managementului.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalismul membrilor consiliului de administratie potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale OCDE.

Totodata, prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul
selectiei a unui numar de 7 (sapte) administratori la ECOAQUA S.A CALARASI, cu
respectarea art. 28 alin. (I) din OUG nr. 109/2011, pentru un mandat de maximum 4 (patru)
ani, in conformitate cu art. 28 alin. (7) din OUG nr. 109/2011 si cu Actul Constitutiv al
societatii.

Potrivit art. 1, pct. 4 si pct. 5 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice:

d Componenta initiala a planului de selectie reprezintd un "document de lucru care
se intocmeste la inceputul perioadei de selectie si cuprinde, farad a se limita la
acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificdnd data de inceput a
procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul
independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizdrii planului de
selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pand la numirea

administratorilor”.

d Planul de selectie reprezintd un “document de lucru prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pand la
data numirii persoanelor pentru functiile de administrator, structurat pe doud
componente: componenta initiald, care se intocmeste in termen de 10 zile de la data
declansdrii procedurii si componenta integrald care se intocmeste dupd constituirea
comisiei de selectie, selectarea expertului independent sau inceperea procedurii
selectiei de cdtre comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului, dupd

caz”

® in concluzie, Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii
de selectie, cuprinzand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de

realizare, partile implicate, precum si documentele de lucru, iar Componenta initiald se
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constituie Tn fundamentul pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie,
conform art. 13 din HG nr. 639/2023.

I.LPRINCIPII

intocmirea Componentei initiale a Planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru
a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. De asemenea, selectia se face
respectdnd Ordinul 126/2024 care prevede Regulamentul-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consiliilor de administratie.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea urmatoarelor principii:
- libera competitie;
- echitate si egalitate de sanse;
- nediscriminare;
- transparenta;
- tratament egal;
- asumarea raspunderii.

lll. Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru care contine performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale ECOAQUA S.A
CALARASI pentru o perioada de cel putin patru ani. Scrisoarea de asteptari constituie o
sinteza a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale autoritatii publice tutelare. Scrisoarea
de asteptari va fi publicatd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si
ECOAQUA S.A CALARASI (cel tarziu odata cu stabilirea listei scurte a candidatilor) pentru
a fi luata la cunostintd de candidatii la postul de administrator inscrisi pe lista scurta (cf.
anexei nr. 1b la HG nr. 639/2023). La prezentul document se anexeaza forma initiala a
scrisorii de asteptari, in vederea dezbaterii, urmand ca dupa perioada de consultari aferenta
componentei initiale sa fie aprobata, prin Decizie, de catre conducatorul autoritatii publice
tutelare.

IV. Comisia de selectie si nominalizare

Conform Regulamentului-cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consililor de
administratie/supraveghere ale inteprinderilor publice . parte integranta din Ordin 126/2024
cf art. 5, pct.4. Asociatia de dezvoltare intercomunitara (ADI) este autoritatea publica
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tutelara locala si indeplineste atributiile prevazute de art3. din OUG nr. 109/2011, aprobata
cu modificari si completari prin legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.
Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotararea adunarii generale a ADI. La
propunerea presedintelui ADI, in termen de cel mult 5 zile la termenul prevazut la art.3 din
anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 si se compune din:

a) 2 membiri titulari si 2 supleanti desemnati de presedintele Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara

b)  Un expert independent, selectat de asociatia de dezvoltare intercomunitara.

V. Documente inaintate de comisia de selectie si nominalizare, expertul
independent

Comisia de Selectie si Nominalizare va inainta in scopul definitivarii componentei initiale
aspectele cheie ale procedurii, riscurile identificate si documentele ce trebuie depuse pana
la numirea administratorilor.
Documentele afente procedurii de selectie vor fi aprobate de catre ADI Ecoaqua. Acolo
unde este cazul, acestea vor fi supuse consultarii si/sau avizarii de catre organismele
operatorului ECOAQUA SA.

VI Calendarul initial al procedurii de selectie

1. 12 decembrie — AGA ECOAQUA SA (operator) lanseaza procedura de selectie;

2. 12 decembrie — CD ADI demareaza procedura selectiei expertului independent;

3. 16 decembrie — CD si AGA ADI stabileste comisia de concurs, este prezentata
Componenta Initialda a Planului de Selectie;

4. 23 decembrie — CD si AGA aproba Componenta Initiala a Planului de Selectie, este
prezentatd Componenta Integrald a Planului de Selectie;

5. 15ianuarie — AGA ADI aproba Componenta Integrala a Planului de Selectie;

6. Pana la data de 9 mai, conform calendarului detaliat si a Componentei Integrale, ce
vor completa prezentul document, vor avea loc publicarea anuntului, depunerea dosarelor
de candidature, evaluarea dosarelor, evaluarea initiala, depunerea declaratiei de intentie,

evaluarea finala si raportul final privind numirea administratorilor.

AMEPIP va fi instiintat in mod continuu, asupra etapelor de derulare a procedurii ia

1. Declansare procedura de selectie (N.M din Hotarea 639/2023 sectiunea 2, art. 3) —
momentul T- 12.12.2024

- Responsabilitate AGA operator (6 luni inaintea expirarii mandatului actualului C.A.)

- Hotararea AGA se comunica de indata APT

- APT notifica AMEPIP (in termen de 2 zile de la adoptarea hotararilor AGA) cu privire
la declansarea procedurii de selectie (art. 3, alin. 1 lit. b din OUG109/2011)
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2.  APT elaboreaza si publica componenta initiala a planului de selectie — moment T +
15 zile
- componenta initiald a planului de selectie se publica pe pagina de internet a APT si
operator
- actionarii pot face propuneri de modificare si completare a proiectului in termen de 5 zile
de la data publicarii
- APT este obligata sa publice propunerile si s& motiveze acceptarea sau respingerea lor
- componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al APT in
termen de 10 zile
5. Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie se elaboreaza si se
aproba de APT, (pe baza regulamentului cadru prevazut la art. 4 - 4 alin.5 lit. ¢, pct.v din
OUG 109/2011 si Ordin 126/2024 art.3.
6. Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrala a planului de
selectie - in termen de 10 zile de la infiintare
- planul de selectie se publica pe pagina de internet a APT si operator
- actionarii pot propune modificari sau completari in termen de 5 zile de la publicare
- componenta integrala a planului de selectie se aproba in AGA
7. Comisia de selectie si nominalizare se intalneste la sediul APT, astfel incat procedura
de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie sau supraveghere sa
se finalizeze in termen de cel mult 150 zile de la data aprobarii actului administrativ al
autoritatii publice tutelare/hotararii adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii,
dupa caz.
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

SC ECOAQUA SA este persoana juridica romana, cu obiect de activitate - operarea
serviciului public de apa si canalizare, cu gestiune delegata, organizata ca
societate comerciala pe actiuni, cu capital public apartinand autoritatilor locale,
avand urmatoarea structura a actionariatului:

Consiliul judetean Calarasi — 32,8%;
Consiliul local Calarasi — 25,2%;
Consiliul local Oltenita — 16,4%;
Consiliul local Urziceni — 16,4%;
Consiliul local Budesti — 4,8%;
Consiliul local Lehliu-Gara — 2,4%;
Consiliul local Fundulea — 2%,;

Activitatea principala se Tncadreaza in Cod CAEN 3600, captarea, tratarea si
distributia apei.

Sediul Societatii este Tn Str. Progresului, bl. BBB, et.3, municipiul Calarasi, jud.
Calarasi.
Societatea acopera un teritoriu din judetul Calarasi si lalomita (zona Urziceni) si

este structurata in trei sucursale: Calarasi, Oltenita si Urziceni.

Potrivit actului constitutiv, organismele de conducere sunt: AGA, Consiliul de
administratie, si conducerea executiva formata din : Director general, Director
executiv tehnic, Director executiv economic si Director executiv comercial.

Tn realizarea atributiilor ce fi revin, Consiliul de administratie trebuie sa actioneze
si sa raspunda urmatoarelor asteptari:
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1.Respectarea politicii asociatiei privind administrarea si conducerea
societatii conform indicatorilor de performanta ai serviciului;

Obiectiv : Tndeplinirea indicatorilor de performantd ai serviciului de a lungul
intregului mandat.

2.Preluare in operare a tuturor localitatilor membre;

Obiectiv: Preluarea in operare in totalitate a tuturor UAT-urilor membre in primii
doi ani de mandat.

3. Cresterea productivitatii muncii;

Obiectiv: Cresterea productivitatii fizice a muncii ( mc / angajat) in fiecare an din
cei patru.

4. Digitalizarea operatorului regional;

Obiectiv:a)implementare si gestionare sistem ERP ( planificarea resurselor
intreprinderii)- primii 2 ani pentru implementare si ultimii 2 ani functionare;

b) SCADA- punerea in functiune si actualizarea tuturor sistemelor SCADA
existente in primii 2 ani.  Functionarea in integralitate a sistemelor SCADA
existente in cadrul infrastructurii.

c) acoperirea cerintelor directivelor privind securitatea retelelor
informatice. — implementata in primul an de mandat si asigurarea cerintelor
legale pe intreg mandatul.

d) realizarea sistemului GIS pentru intreaga infrastructura si corelarea cu
bazele de date ERP . — cresterea graduala cu realizarea integrala in ultimul an de
mandat.

e) asigurarea ghiseului electronic pentru clientii operatorului regional.( plata
facturilor, informatii privind contul de client, transmiterea de sesizari, incheierea/
rezilierea de contracte etc.) — realizarea acestui obiectiv in totalitate in fiecare an
de mandate.
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5. Implementarea ”Proiectului Regional de dezvoltare a infrastructurii de

ECOAQUA

apa si apa uzata pentru aria de operare a operatorului regional in judetele
Calarasi si lalomita, in perioada 2014-2020.”

Obiectiv: Realizarea valorica integrala a lucrarilor prevazute in studiul de
fezabilitate al Proiectului.

6. Functionarea organelor de administrare si conducere in raport cu
autoritatea publica tutelara;

Obiectiv : Respectarea in totalitate a obligatiilor operatorului fata de APT in
conformitate cu actele constitutive, Statutul, Contractul de Delegare si alte
obligatii prevazute de lege. — pe parcursul fiecarui an de mandat.

7. Cresterea independentei energetice a operatorului regional, in conditii
de eficientizare a costurilor privind energia;

Obiectiv: Cresterea independentei energetice a operatorului in vederea
eficientizarii costurilor privind energia.

8. Scaderea nivelului pierderilor de apa a operatorului regional;

Obiectiv : Scaderea nivelului pierderilor de apa in fiecare an.



