Guvernul Roméniei

Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, din

27.07.2023

Parte integranta din Hotarare 639/2023
In vigoare de la 28 iulie 2023

Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 697 din 28 iulie 2023. Forma aplicabila la zi, 28 mai 2025 .

CAPITOLUL |
Masurarea performantelor intreprinderilor publice

Art. 1. - (1) Masurarea performantei intreprinderii publice are ca scop evaluarea gradului de indeplinire a
obiectivelor intreprinderii publice, in vederea imbunatatirii activitatilor si utilizarii resurselor intr-un mod cat mai
eficace.

(2) Fiecare autoritate publica tutelara trebuie sa dezvolte un cadru de rezultate pentru masurarea
performantelor intreprinderii publice, raportat la misiunea si obiectivele stabilite conform prevederilor legale.

(3) Prin rolul s&u, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, denumit& in
continuare AMEPIP, monitorizeaza si contribuie la imbunatatirea performantei intreprinderilor publice, solicitand
autoritatilor publice tutelare refacerea indicatorilor-cheie de performanta, atunci cand acestia nu ating un nivel

minim aprobat, in conformitate cu dispozitile art. 30 alin. (31) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

Art. 2. - (1) Autoritaile publice tutelare stabilesc obiectivele financiare si nefinanciare ale intreprinderii publice
prin scrisoarea de asteptari.

(2) La stabilirea obiectivelor pentru intreprinderile publice se tine cont, fara a se limita la acestea, de
urmatoarele:

a) cadrul legal in vigoare aplicabil intreprinderii publice;

b) obiectivele de politica publica si economica ale Guvernului;

c) obiectivele de politici ale autoritafji publice tutelare;

d) factorii relevanti pentru sectorul economic in care opereaza intreprinderea publica;

e) factorii specifici fiecarei intreprinderi publice.

(3) Autoritatile publice tutelare stabilesc obiective si termene pentru atingerea indicatorilor-cheie de
performanta, denumiti n continuare ICP, al caror nivel minim este avizat de AMEPIP.

Art. 3. - Obiectivele intreprinderii publice se iau in calcul de catre autoritatea publica tutelara atunci cand sunt
analizati, in vederea aprobarii, indicatorii de performan{a si componenta variabila a remuneratiei
administratorilor si directorilor.

Art. 4. - Indicatorii de performanta au rolul de a oferi o imagine a performantei si operatiunilor intreprinderii
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publice, pentru a o compara cu alte intreprinderi similare, si permit pariilor interesate sa analizeze indeplinirea
obiectivelor si rezultatelor pentru o varietate de scopuri.

Art. 5. - Indicatorii de performanta se clasifica in functie de modul de utilizare, astfel:

a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru administratori
si directori.

Art. 6. - (1) Prezentele norme metodologice stabilesc indicatorii standardizati de performanta pentru masurarea

performantei intreprinderilor publice si a administratorilor acestora.

(2) TIn conformitate cu dispozitile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt
urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

(3) Indicatorii de performania se stabilesc de catre autoritatea publica tutelara, tinAnd seama de specificul
activitatii desfasurate si de legislatia aplicabila.

(4) Autoritatile publice tutelare pot stabili prin act administrativ categorii de indicatori de performanta
suplimentari raportati la specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice.

Art. 7. - In efectuarea analizei comparative a performantei intreprinderii publice se vor avea in vedere, firé a se
limita la acestea, urmatoarele criterii:

a) forma juridica de organizare a intreprinderii publice;

b) structura actionariatului la societati sau detinatorul patrimoniului la regiile autonome;

c¢) sectorul si subsectorul economic in care isi desfasoara activitatea intreprinderea publica;

d) dimensiunea in functie de venituri, active, capitalizare, numarul de angajati si alti indicatori;

e) profitabilitatea;

f) structura datoriilor;

g) autorizarea de a furniza servicii publice la un cost acceptabil;

h) detinerea unui monopol reglementat;

i) aparitia situatiilor de forta majora.

CAPITOLUL I
Metodologia de stabilire a indicatorilor de performanta financiara si nefinanciara

Art. 8. - (1) Indicatorii de performanta sunt clasificati ca financiari si nefinanciari.

(2) Categoriile de indicatori financiari si detalierea acestora sunt prevazute in anexa nr. 2a.

(3) Categoriile de indicatori nefinanciari si detalierea acestora sunt prevazute in anexa nr. 2b.

Art. 9. - Autoritatile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanta corporativa, stabilesc obiectivele
si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili
categoriei intreprinderii publice.

Art. 10. - Criteriile folosite pentru selectarea ICP trebuie sa indeplineasca, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele cerinte:

a) sa fie specifice, masurabile, orientate n timp, posibil de obtinut;

b) sa fie general aplicabile in cadrul sectorului de activitate, acolo unde este posibil;
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c) sa fie transparente;

d) sa fie verificabile in mod independent;

e) sa ia in calcul obiectivele, tintele si rezultatele stabilite pentru intreprinderea publica;

f) sa fie compatibile cu specificul intreprinderii publice;

g) sa faca parte din categoriile de indicatori de performanta stabilite de catre autoritatea publica tutelara a fi
cele mai relevante pentru sectorul economic in care opereaza intreprinderea publica si pentru dimensiunea si
scopul sau, respectiv comercial, monopol reglementat, serviciu public.

Art. 11. - Setul de ICP trebuie stabilit si echilibrat intr-o asemenea maniera incat sa nu ofere stimulente pentru
a distorsiona obiectivele intreprinderii publice sau sa afecteze operatiunile financiare in mod negativ.

Art. 12. - (1) ICP selectati in conformitate cu prezentele norme metodologice se supun avizarii prealabile de
catre AMEPIP.

(2) ICP rezultati din planul de administrare sunt folositi ca baza de negociere cu candidatii propusi pentru
functia de administratori si Tnhaintati aprobarii autoritatii publice tutelare sau adunarii generale a actionarilor,
dupa caz, si avizarii finale de catre AMEPIP.

Art. 13. - ICP stabili{i conform prezentelor norme se cuprind obligatoriu in contractul de mandat si se iau in
calcul la determinarea componentei variabile a remuneratiei.

CAPITOLUL I
Politica de remunerare

Art. 14. - Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor sunt urmatoarele:

a) atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si a activitafii acesteia si
generarea unei valori pe termen lung;

c) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;

e) alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanta;

f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabila a remuneratiei.

Art. 15. - (1) Componenta variabila a remuneratiei administratorilor executivi se determina in functie de gradul
de realizare a ICP, asa cum au fost negociatii si aprobati.

(2) Componenta variabila este calculata si platita pentru un exercitiu financiar.

(3) Componenta variabila se achita in bani. La intreprinderile publice ale caror actiuni sunt tranzactionate pe o
piata reglementata, pentru administratorii executivi plata se poate face prin vanzarea unui numar negociat de
actiuni la pretul pietei.

Art. 16. - In urma negocierii componentei variabile a remuneratiei cu candidatii numiti pentru functia de
administratori executivi, autoritatea publica tutelara sau adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupa caz,
are urmatoarele competente de aprobare:

a) a ICP care trebuie sa fie folositi pentru determinarea componentei variabile;

b) a ponderii fiecarui ICP la determinarea componentei variabile;

c) a parametrilor pentru plata componentei variabile.

Art. 17. - (1) La stabilirea remuneratiei variabile a administratorilor executivi se au in vedere:

a) responsabilitatile administratorilor executivi privind implementarea strategiei intreprinderii publice;

b) implementarea politicilor guvernamentale;

¢) managementul profitabil al intreprinderilor publice;
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d) stabilirea unor procese operationale eficiente si eficace.

(2) Pentru o abordare echilibratda a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, care
insumate reprezinta o cota procentuala de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 25-50% ICP financiari;

- 10-25% ICP operationali;

- 5-25% ICP orientati catre servicii publice;

- 10-25% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.

(3) Ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre partile implicate, in baza
particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Art. 18. - Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta poate
apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

Art. 19. - (1) Consiliul transmite recomandarile pentru revizuirea valorilor indicatorilor de performanta, folositi ca
baza pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, actionarului-stat/asociat, prin autoritatea publica
tutelara, si celorlalfi actionari, daca este cazul.

(2) Tn cazul initierii de c&tre autoritatea publica tutelard a procesului de revizuire, a obiectivelor si gradelor de
indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta, aceasta transmite propunerile sale catre consiliu si, dupa caz,
celorlalti actionari.

Art. 20. - (1) In cazul in care se constatd ca recomandarile pentru revizuire prevazute la art. 19 alin. (1) au
impact asupra eficacitatii si eficientei intreprinderii, se initiaza procedura convocarii adunarii generale a
actionarilor in cazul societatilor, pentru aprobarea noilor niveluri supuse modificarii.

(2) Tn cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobarii autoritatii publice tutelare noile niveluri ale indicatorilor
de performanta.

(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generala a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica
tutelara, dupa caz, se vor concretiza intr-un act aditional la contractul de mandat.

Art. 21. - In procedura de negociere, dispozitiile art. 13 alin. (4), respectiv art. 30 alin. (4) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 se aplica in mod corespunzator.

Art. 22. - Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa caz, in urmatoarele situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta majora;

c) nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform angajamentelor asumate de
autoritatea publica tutelara la momentul incheierii contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si a {intelor stabilite
pentru intregul mandat.

Art. 23. - (1) Pentru modificarea valorilor ICP se respecta procedura prevazuta pentru aprobarea lor initiala.

(2) Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizarii si includerii in tabloul de bord.

CAPITOLUL IV
Alte dispozitii

Art. 24. - (1) In exercitarea atributiilor specifice, autoritatea publici tutelara poate fi sprijinita de experti,
persoane fizice sau juridice, ale caror servicii sunt contractate potrivit Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice,
cu modificarile si completarile ulterioare.

(2) Tn procesul de stabilire a indicatorilor de performantd sau a componentei variabile, autoritatea publica
tutelara poate consulta comitetele de nominalizare si remunerare sau consiliul, ca fintreg, si
directorii/directoratul intreprinderii publice.
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Art. 25. - AMEPIP, cu consultarea autoritatilor publice tutelare, stabileste, prin ordin al presedintelui, in temeiul

prevederilor art. 41-49 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cerinte de raportare pentru

intreprinderile publice.

Art. 26. - Anexele nr. 2a si 2b fac parte integranta din prezentele norme metodologice.
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ANEXA Nr. 2b

la normele metodologice
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clienti —_— &
chieng noi
Scornd Totdl numdr % total numar evaludei de 45 5,
satisfacyici evaludei de 4 5i et A o total mimir evalulri
cliengilor 5 obypimire (5
exte soor
i)
Toial  numdr
evaludet
Caota de piapd Cifrd de % _ Vinzdri,
afaceri neti Coonchind ol b o e g e e e g T
Sumd cifre de
dfaceri  mere
induirie
Indicaton Numdul medin  Total  numdr % _ Total mumir de ore de formare,
referitori ln de  ore  de oredefomare Sl st e o o g g~ —— e votal R,
angajfi Sformare per
angafar Toral  nsde
angajai
Tnstindrea  wwi Confirmar  DANL
sistem e ]
siguranjd a instiaeirdi
angafarilor stsiennll
Numdrul de  Numdrul woval  Numar Wumir de instrulri in materie de sigurangl,
instrugri in  de instruiri in = Numirul total de instruiri in materie de sigurantd care s-au realizal pe parcursul anul
maieric e maierie do
siguranid sigurand care
S efecaiar pe
parcurzul
amulut
Frecvena totald  Numdr Frecvengd Numidrul de accidente inregistral, + 1.000.000
@ witdmdrilor  accidente b formd i e e e Numirul total de ore lucrate de citre toli angajatii,
inregistrate inregistrate e mmemdr
Numdr toral de
ore Bicrate de
cdfre raop
angajafi
Frecvenja Numdr Frecvenid O e P sl Numdrul de accidente grave; = 1.000.000
viadmdrilor accideme sub formd ' grave: = N omarul total de ore lucrate de cAtre toyl angajati
Erave grove ke e
inregisirae
Numdr total de
ore Brcrate de
oiifre fof
angayfi

Indicaion Numdral de  Numde brever  Numdr

legati de brevere per 100

inovare e angsafagi Numdr  wtal
angajafi

Numir brevete, = 100
Numir de brevete per 100 de angajati, = Numarul total angajati,
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Numirul de  Numdr brever  Numdr Numirul de brevete din wltimil 3 ani per 100 de angajoti,
Brevete i winml  pof obpae B Numdr de noi brevete obpimte in ultimii 3 ani ; « 100
Jamilaosud de wltimii ant o Numarul total angajail;
] Nundr  toral
angaja
:dn:&.ﬁ'nr s .::wfnf ﬁ - Ponderea vinzgirilor de servicil $i produse noi, = L d;::::t::':;fdm e
servicii §i  produe noi
i Toual winzdr
Indicaton Rara membrilor  Numdred soral %
legati  de independenyi inm de membri
guvernania  comsdind de  meexecutivi gi
corporativl  adwinisirafie independenfi Rata membrilor independenti inconsiliul de administragie,
i comsilil de _ Mamirul tatal de membri neexecutivi i independenyi in consiliul de adm inistragie,
alministrafte Numdrul total de membridin consiliul de administratie,
Noendral doral
e membrd din
consifiul  de
administragic
Panderea Valoarea %
companenielor componentelor
Sixe in five i
El::frw A ﬂﬂ‘m’ de R iy Lt Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare,
evecutivi § @ Valoarea totald a pachetului de remunerare
administratorilor "’#"‘“‘“
ivi o a
Fenem kel
FemRnETare
Ponderea Valoarea %
componentelor componeriielor
variabile in  variahile din
PO g pacherd  de oare
adminisratorifor  remunerare Ponderea componentelor variabile, = Ll AL tr ORI W ST L A S O OV
o F Valoarea totald a pachetului de remunerare ;
evecutivi g oa@
adminiswatorilor  Valoarea
RCEYECUEVE totalki ; ;
FEMNIETAre
Valoarea totali a I Valoarea totald a pachetulul de remunerare ,,
pachetulut  de = Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare
NETRREane + Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare,
Nosmiirnd de  Numdrul Numdr Numirul sedinelor consiliulul de administragie,
Fetenini ale  gedinjelor = Numarul sedintelor consiliului de administratie sustinute de—a hogul anedui;
ocomitetului consilinlui  de
consiliukei  de  adwinistrapie
administrapie suspinnte de-a
Irengud arualuri
Rata de  Numdrul de %
participare la  participangi la
retwtinile reuniunile Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere,
comiterwul  de  comitemlul de ¥ Numirul de participanti la reuniunile comitetului de conducere
soay _ =y P pant n ¢ u
= Numidrul total de membri ai consilulul de conducere, = N
Numdrul total
de mombri ai
consilinfui  de
conducere
Numdrul  de Numdr N; = Numirul de reuniuni ale comitetului de conducere;
reuniuni  ake
comitenlid de
conduce
Stabilirea Cowfirmsar DANU
poluicilor de ea stabiliri
pestionare a politicilor
riscirilor
3 Tiparit de ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA "ECOAQUA" la 28.05.2025.
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Rata  membrior
e sex feminin i
comsilind de
admrinisiraie

Numidrnl sotal
al  femcilor
care actiped
pacifii de
direcior
Numdrul toral
de direceori

Indicatori necomerciali
Crearen  de  Numdr

locurn
munc

Egalntaten
de gen

de  echivalent normd

introapd de
angajafi

Noi  lbciwi  de
mncd adingate
i cnrsnd arluf

Numirul de
angajafi ou

Rata  codrdor
miperioare e
condipcere de sex
feminin

Diferenta de
remuneTare inive
angajapil de sex
Seminin §i oa de

e masculin

NOTA:
Valorle datelor din formulele de calou pentru U sunt cele inregistrate de intreprinderile publice la 31.12 anul de referints.

indaco

Numdrul toral
de are
Tucrdmoare
jpemirn topf
anggaii
conjirm
cantract
Numdrul  de
ore [uordoare
pmirn ]
anpgal cane

fwcreacd  cw
o
imtreagd
Numdgrul  de
anggiai oW
echivalent
L]
imtreagd
Numdrnul  de
anggiai  cu
echivalens
mowmd
Imtreagd b el
Numdrad oo
angajaf o
Frandlicay
FecHROsCIfe
administrativ
Nermmadirud
cadrelor
siperioare  de
conducere  de

s feminin

Numdrul  de
cadre
superioare de
conducere

Sakariul medin
Turrr af

angajaplor de
sex masculin
Salariul medkn
Tunar al
angafaplor de
sex ferinin

Numir

Numidr

Numdr

Numdrul total al femellor care ocupd pozitii de directo
Rata femeilor care ocupd pozitii de director, = ! oy L

Numirul total de directori

Numiirul de angajfali cu echivalent norm3 intreagi,
_ _ Nuwmdirul total de ore lucritoare pentru toyi anga fatil conform contract ¢
"~ Numirul de ore lucritoare pentru un angajat care lucreazd cunormi infreagh

Numdorul de noi locwri de munc adiugate pe parcursul anului,
= Numirul de angajati cu echivalent normi intreaga,
= Numirul de angajay cu echivalent normi intreagl;_,

Numdrul de angajayi cu handicap, = Numdrul de angajayi cu handicap recunosute admini strativ,

Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin,
_ Numirul cadrelor superiogre de conducere de sex feminin .
= Numirul de cadre superioare de conducere ¢

Rara diferentei de remunerare inere angajatii de sex feminin si ool de sex masoulin
i Salariul mediu lunar al angajetilor de sex masculing — Saloriul mediu lunar al angajatilor de sex femining

Salariul mediv lunar al angaejatilor de sex masculing
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